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OBIETTIVI 

Approfondire	
  il	
  fenomeno	
  delle	
  partecipazioni	
  comunali	
  
nei	
   suoi	
   profili	
   sta4s4ci	
   ed	
   economico-­‐finanziari	
   sia	
   a	
  
livello	
  macro	
  sia	
  con	
  riferimento	
  ai	
  da4	
  di	
  bilancio.	
  

• sostegno	
  informa4vo	
  all’azione	
  di	
  
razionalizzazione	
  delle	
  società	
  e	
  delle	
  
partecipazioni	
  (l.	
  23	
  dicembre	
  2014,	
  n.	
  190);	
  
• supporto	
  all’aggiornamento	
  del	
  principio	
  
contabile	
  applicato	
  del	
  bilancio	
  consolidato.	
  

L’analisi	
  cri4ca	
  
delle	
  informazioni	
  

elaborate	
  si	
  
ri4ene	
  funzionale	
  

al:	
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NOTE METODOLOGICHE 

• Estrapolazione	
  su	
  archivio	
  CERVED	
  PA	
  2015.	
  
• L’archivio	
  CERVED	
  incrocia	
  i	
  da4	
  INFOCAMERE	
  sull’universo	
  delle	
  imprese	
  iscriUe	
  alle	
  
Camere	
  di	
  commercio	
  con	
  le	
  informazioni	
  sugli	
  asseV	
  proprietari	
  delle	
  aziende	
  italiane	
  e	
  
sul	
  complesso	
  degli	
  en4	
  che	
  afferiscono	
  alla	
  pubblica	
  amministrazione.	
  

FONTE	
  

• Tu>	
  gli	
  en@	
  societari	
  e	
  non	
  societari	
  nei	
  quali	
  i	
  Comuni	
  
italiani	
  detengono	
  partecipazioni.	
  
• L	
  ‘analisi	
  raggiunge	
  il	
  terzo	
  livello	
  di	
  partecipazione	
  (indipendentemente	
  dalla	
  quota).	
  

OGGETTO	
  

• 	
  Ai	
  fini	
  della	
  rappresentazione	
  degli	
  aggrega4	
  finanziari,	
  economici	
  e	
  patrimoniali:	
  
• sono	
  sta4	
  considerate,	
  per	
  esigenze	
  di	
  coerenza	
  e	
  comparabilità,	
  solo	
  le	
  partecipate	
  il	
  cui	
  
ul4mo	
  bilancio	
  approvato	
  è	
  quello	
  del	
  2013;	
  
• sono	
  sta4	
  esclusi	
  dal	
  campione,	
  per	
  evitare	
  rappresentazioni	
  fuorvian4	
  del	
  fenomeno,	
  gli	
  
outliers	
  partecipa4	
  dai	
  Comuni	
  con	
  quote	
  cumulate	
  infinitesimali.	
  

NOTE	
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QUANTE 
SONO 
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7.780	
  
Comuni	
  

5.374	
  
En4	
  societari	
  e	
  non	
  societari	
  

Da4	
  CERVED	
  
al	
  16	
  marzo	
  2015	
  

Circa	
  il	
  97%	
  
dei	
  Comuni	
  italiani	
  
partecipa	
  in	
  
almeno	
  un	
  ente.	
  

Le partecipate comunali ed i comuni 
partecipanti: prime evidenze 
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Distribuzione delle partecipate per natura giuridica 
 

46,58%	
  

30,11%	
  

15,59%	
  

6,79%	
  

0,45%	
  

0,24%	
  
0,24%	
  

SRL	
  

SPA	
  

Società	
  Consor4le	
  

Consorzio	
  

Fondazione	
  

Azienda	
  speciale	
  

Altro	
  

Fonte:	
  Elaborazione	
  
IFEL	
  su	
  da4	
  CERVED	
  PA	
  
2015	
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DOVE 
SONO 
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Distribuzione delle partecipate per macro-area 
territoriale 

Macro	
  area	
  
territoriale	
  

Numero	
  di	
  partecipate	
  
	
  

Percentuale	
  sul	
  totale	
  

Nord	
   2986	
  	
   55,56%	
  
Centro	
   1236	
   23,00%	
  
Sud	
   1152	
   21,44%	
  

Totale	
   5374	
   100,00%	
  

23,00%	
  

55,56%	
  

21,44%	
  

Percentuale	
  partecipate	
  per	
  
	
  macro-­‐area	
  

Centro	
  

Nord	
  

Sud	
  
Fonte:	
  
Elaborazioni	
  IFEL	
  
su	
  da4	
  CERVED	
  PA	
  
2015	
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Comuni che detengono partecipazioni: dettaglio 
regionale 

Regione	
   Numero	
  Comuni	
  che	
  detengono	
  
partecipazioni	
  nelle	
  imprese	
  della	
  

Regione	
  di	
  appartenenza	
  	
  

N.	
  Comunidella	
  Regione	
   Percentuale	
  di	
  Comuni	
  che	
  
detengono	
  almeno	
  una	
  

partecipazione	
  

Abruzzo	
   299	
   305	
   98,03%	
  

Basilicata	
   129	
   131	
   98,47%	
  

Calabria	
   384	
   409	
   93,89%	
  

Campania	
   497	
   550	
   90,36%	
  

Emilia-­‐Romagna	
   340	
   340	
   100,00%	
  

Friuli-­‐Venezia	
  Giulia	
   215	
   216	
   99,54%	
  

Lazio	
   336	
   378	
   88,89%	
  

Liguria	
   188	
   235	
   80,00%	
  

Lombardia	
   1.495	
   1.530	
   97,71%	
  

Marche	
   235	
   236	
   99,58%	
  

Molise	
   119	
   136	
   87,50%	
  

Piemonte	
   1.201	
   1.206	
   99,59%	
  

Puglia	
   240	
   258	
   93,02%	
  

Sardegna	
   365	
   377	
   96,82%	
  

Sicilia	
   390	
   390	
   100,00%	
  

Toscana	
   279	
   279	
   100,00%	
  

Tren@no-­‐Alto	
  Adige	
   326	
   326	
   100,00%	
  

Umbria	
   90	
   92	
   97,83%	
  

Valle	
  d'Aosta	
   71	
   74	
   95,95%	
  

Veneto	
   575	
   579	
   99,31%	
  

Totale	
   7.774	
   8.047	
   96,61%	
  

 
 

Fonte:	
  Elaborazione	
  
IFEL	
  su	
  da4	
  CERVED	
  PA	
  
2015	
  e	
  ISTAT	
  2015	
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Distribuzione geografica delle partecipate: 
dettaglio regionale 
 

Regione	
   Numero	
  partecipate	
   Numero	
  di	
  Comuni	
  che	
  
detengono	
  partecipazioni	
  
nelle	
  partecipate	
  della	
  

Regione	
  di	
  appartenenza	
  	
  

Percentuale	
  dei	
  Comuni	
  che	
  
detengono	
  partecipazioni	
  
nelle	
  partecipate	
  della	
  

Regione	
  di	
  appartenenza	
  

Numero	
  delle	
  
partecipazioni	
  intra	
  

regionali	
  

Percentuale	
  delle	
  
partecipazioni	
  intra	
  

regionali	
  

ABRUZZO	
   153	
   299	
   61%	
   1.730	
   88%	
  

BASILICATA	
   42	
   129	
   46%	
   893	
   49%	
  

CALABRIA	
   118	
   384	
   76%	
   1.991	
   94%	
  

CAMPANIA	
   268	
   497	
   70%	
   2.188	
   83%	
  

EMILIA	
  ROMAGNA	
   461	
   340	
   32%	
   5.141	
   70%	
  

FRIULI	
  VENEZIA	
  GIULIA	
   108	
   215	
   37%	
   2.023	
   68%	
  

LAZIO	
   279	
   336	
   25%	
   3.576	
   23%	
  

LIGURIA	
   207	
   188	
   26%	
   1.922	
   57%	
  

LOMBARDIA	
   864	
   1.495	
   61%	
   18.375	
   84%	
  

MARCHE	
   223	
   235	
   61%	
   2.938	
   92%	
  

MOLISE	
   25	
   119	
   94%	
   315	
   97%	
  

PIEMONTE	
   463	
   1.201	
   76%	
   14.094	
   89%	
  

PUGLIA	
   202	
   240	
   31%	
   2.339	
   39%	
  

SARDEGNA	
   144	
   365	
   61%	
   1.364	
   60%	
  

SICILIA	
   200	
   390	
   52%	
   2.165	
   82%	
  

TOSCANA	
   614	
   279	
   34%	
   22.605	
   64%	
  

TRENTINO	
  ALTO	
  ADIGE	
   364	
   326	
   89%	
   7.733	
   98%	
  

UMBRIA	
   120	
   90	
   41%	
   1.388	
   88%	
  

VALLE	
  D'AOSTA	
   37	
   71	
   96%	
   123	
   97%	
  

VENETO	
   482	
   575	
   54%	
   10.427	
   85%	
  

Totale	
   5.374	
   7.774	
   56%	
   103.330	
   75%	
  

Fonte:	
  Elaborazione	
  IFEL	
  su	
  da4	
  CERVED	
  PA	
  2015	
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Distribuzione per quota (cumulata) di partecipazione 
 

Fonte:	
  Elaborazione	
  IFEL	
  
su	
  da4	
  CERVED	
  PA	
  2015	
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COSA 
PRODUCONO 



14 

Prime dieci tipologie di attività economica per 
numerosità di partecipate (dati bilancio 2013) 

Fonte:	
  Elaborazione	
  
IFEL	
  su	
  da4	
  CERVED	
  PA	
  
2015	
  
Da4	
  di	
  bilancio	
  2013	
  

16,46%	
  

12,90%	
  

10,29%	
  

8,74%	
  

6,99%	
  

6,46%	
  

6,33%	
  

6,04%	
  

4,73%	
  

3,16%	
  

0,00%	
   3,00%	
   6,00%	
   9,00%	
   12,00%	
   15,00%	
   18,00%	
  

CONSULENZA	
  (legale,	
  contabile,	
  etc.)	
  

ENERGIA	
  

COMMERCIO	
  (autoveicoli	
  e	
  motocicli,	
  commercio	
  all'ingrosso,	
  
commercio	
  al	
  deUaglio,	
  incluse	
  le	
  farmacie)	
  

RACCOLTA	
  E	
  SMALTIMENTO	
  RIFIUTI	
  

MAGAZZINAGGIO	
  E	
  ATTIVITA'	
  DI	
  SUPPORTO	
  AI	
  TRASPORTI	
  	
  

NOLEGGIO,	
  AGENZIE	
  DI	
  VIAGGIO,	
  SERVIZI	
  DI	
  SUPPORTO	
  ALLE	
  
IMPRESE	
  

COSTRUZIONI	
  

SERVIZIO	
  IDRICO	
  INTEGRATO	
  

ATTIVITA'	
  IMMOBILIARI	
  

TPL	
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Distribuzione per tipologia di attività economica: 
dettaglio per settori regolati e farmacie 
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I DATI DI 
BILANCIO 
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Prime dieci tipologie di attività delle 
partecipate  
per valore della produzione (dati bilancio 2013) 

Fonte:	
  Elaborazione	
  
IFEL	
  su	
  da4	
  CERVED	
  
PA	
  2015	
  
Da4	
  di	
  bilancio	
  2013	
  

€	
  35.789	
  

€	
  8.364	
  

€	
  6.292	
  

€	
  6.170	
  

€	
  5.117	
  

€	
  4.714	
  

€	
  4.565	
  

€	
  3.693	
  

€	
  3.338	
  

€	
  2.184	
  

€	
  0	
   €	
  20.000	
   €	
  40.000	
  

ENERGIA	
  

RACCOLTA	
  E	
  SMALTIMENTO	
  RIFIUTI	
  

TPL	
  

SERVIZIO	
  IDRICO	
  INTEGRATO	
  

MAGAZZINAGGIO	
  E	
  ATTIVITA'	
  DI	
  SUPPORTO	
  AI	
  TRASPORTI	
  	
  

COMMERCIO	
  (autoveicoli	
  e	
  motocicli,	
  commercio	
  all'ingrosso,	
  
commercio	
  al	
  deUaglio,	
  incluse	
  le	
  farmacie)	
  

TRASPORTO	
  (escluso	
  TPL)	
  

SETTORE	
  INDUSTRIALE	
  

COSTRUZIONI	
  

NOLEGGIO,	
  AGENZIE	
  DI	
  VIAGGIO,	
  SERVIZI	
  DI	
  SUPPORTO	
  ALLE	
  
IMPRESE	
  

Milioni	
  di	
  €	
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Totale dipendenti per settore di attività 
economica 

Fonte:	
  Elaborazione	
  
IFEL	
  su	
  da4	
  CERVED	
  
PA	
  2015	
  
Da4	
  di	
  bilancio	
  2013	
  

	
  55.161	
  	
  

	
  54.600	
  	
  

	
  29.128	
  	
  

	
  26.123	
  	
  

	
  22.833	
  	
  

	
  19.422	
  	
  

	
  17.627	
  	
  

	
  14.671	
  	
  

	
  13.558	
  	
  

	
  7.434	
  	
  

	
  -­‐	
  	
  	
  	
   	
  10.000	
  	
   	
  20.000	
  	
   	
  30.000	
  	
   	
  40.000	
  	
   	
  50.000	
  	
   	
  60.000	
  	
  

TPL	
  

RACCOLTA	
  E	
  SMALTIMENTO	
  RIFIUTI	
  

NOLEGGIO,	
  AGENZIE	
  DI	
  VIAGGIO,	
  SERVIZI	
  DI	
  SUPPORTO	
  ALLE	
  
IMPRESE	
  

ENERGIA	
  

SERVIZIO	
  IDRICO	
  INTEGRATO	
  

TRASPORTO	
  (escluso	
  TPL)	
  

MAGAZZINAGGIO	
  E	
  ATTIVITA'	
  DI	
  SUPPORTO	
  AI	
  TRASPORTI	
  	
  

SETTORE	
  INDUSTRIALE	
  

COMMERCIO	
  	
  (autoveicoli	
  e	
  motocicli,	
  commercio	
  all'ingrosso,	
  
commercio	
  al	
  deUaglio,	
  incluse	
  le	
  farmacie)	
  

CONSULENZA	
  (legale,	
  contabile,	
  etc.)	
  

Media	
  	
  13.207	
  	
  




